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Im Hofe- und Pachtrecht lauern Tiicken

Kooperationen Die Griindung von Kooperationen ist derzeit ein Dauerbrenner,
Manche Landwirte haben es bei der Begriindung einer Kooperation so eilig, dass
gravierende Fehler gemacht werden, die spéter nicht mehr korrigiert werden
kénnen und unter Umstanden viel Geld kosten. Dies passiert oftmals in Bereichen,
die auf den ersten Blick bei der Bildung einer Kooperation vermeintlich

nebensachlich sind.

ie Bildung einer Koope-
Dration ist zunéchst ein-

mal ein Konzentrations-
prozess, bei dem in allen
Bereichen (Fliche, Maschinen,
Rauten und bauliche Anlagen)
grofere Einheiten entstehen.
Oft wird die Kooperation zen-
tral von der gréften vorhande-
nen Hofstelle aus betrieben.
Die tibrigen Hofstellen werden
ganz oder teilweise nicht mehr
genutzt.

Was wird
aus der Hofstelle?

Fiir die betroffenen Landwirte
stellt sich damit die Frage, wie
die Hofstelle in Zukunft ver-
wertet werden soll. Wenn der
betroffene Landwirt das privi-
legierte Erbrecht der Héfeord-
nung erhalten will, sollte er bei
der Verwertung der Hofstelle
beachten, dass zu einem Hof

n Sinne der Hofeordnung
tmmer auch ein Wirtschaftshof
zumindest aber eine Betriebs-
stdtte gehort. Der Verkauf der
Hofstelle fiihrt also zwangsl4u-
fig zum Verlust der Hofeigen-
schaft. Auch wenn die Hofstelle
soweit umgenutzt oder teilwei-
se verkauft wird, dass neben
einem Wohnhaus nicht we-
nigstens ein zur Bewirtschaf-
tung des Hofes notwendiger
Grundbestand an Wirtschafts-
gebduden verbleibt, gerit die
Hofeigenschaft in Gefahr, wo-
bei Literatur und Rechtspre-
chung in diesem Bereich im-
mer groRziigigere MaRstibe
ansetzen,

Im Héferecht lauert noch
eine andere Tiicke: Durch die
Einbringung des Hofes oder
von Hofeszubehér in eine Koo-
peration kénnen nimlich
Nachabfindungsanspriiche
weichender Erben ausgeldst

Jetzt sind wir als weichende Erben wohl am Zuge!”

werden. Wenn ein Landwirt
eine Kooperation eingehen
will, gehért zu deren Vorberei-
tung also immer auch eine
genaue Betrachtung dieses
Problems. Zur Entstehung des
Problems muss der Landwirt
zundchst einmal Wirtschafts-
gliter zu Eigentum in die
Kooperation einbringen, bloRe
Besitziiberlassung, d. h. ledig-
lich Einbringung zur Nutzung
ist in der Regel unschidlich.
Weitere Voraussetzung fiir
das Entstehen von Nachabfin-
dungsanspriichen ist, dass der
Landwirt den Hof oder Hofes-
zubehor lediglich als Gesell-
schaftskapital einsetzt und im
Gegenzug Gesellschaftsanteile
erhidlt, in der Kooperation
nicht mitarbeitet und sich
damit begniigt, Gewinnanteile
zu beziehen. In einem solchen
Fall steht der hoferechtliche
Zweck des Hofes in Frage und
mégliche Nachabfindungsan-
spriiche im Raum. Beteiligt
sich der Landwirt auch im

Rahmen  der

Kooperation
durch Einbringung seiner Ar-
beitskraft an der kooperativen
Landbewirtschaftung, so stellt
sich diese Frage in der Regel
nicht. ;

Mit Pachtrecht
vereinbar oder nicht?

Da in diesem Bereich viele
Einzelheiten  beriicksichtigt
werden miissen, ist es in jedem
Fall ratsam, im Zuge der Koo-
perationsgriindung die Uber-

gabevertrige mit Blick auf

mogliche Nachabfindungsan-
spriiche durch den betreuen-
den Rechtsanwalt priifen zu
lassen. An dieser Stelle zeigt
sich auch, wie wichtig es ist, die
Problematik von Nachabfin-
dungsanspriichen bereits im
Rahmen des Hofiibergabever-
trages abschliefend zu kliren,
um die Handlungsfihigkeit des
Hofnachfolgers sicher zu stel-
len. Wenn nimlich die wei-
chenden Erben im Rahmen des

Ubergabevertrages erklirt ha-
ben, auf mégliche Nachabfin-
dungsanspriiche zu verzich-
ten, entsteht dieses Problem
gar nicht erst,

Im Bereich des Pachtrechts
wird hédufig {ibersehen, dass
die Einbringung von Pachtfli-
chen in eine Kooperation im
Sinne des Biirgerlichen Gesetz-
buches eine Unterverpachtung
darstellt. Hier sollte gegebenen
Falls offensiv das Gespriich mit
den Verpachtern gesucht wer-
den. Diesem sollte verdeutlicht
werden, dass die Bildung der
Kooperation letztlich auch sei-
nen Interessen dient. Im Klar-
text: Wenn im Bereich der
Arbeitserledigungskosten er-
hebliche Kosteneffekte erzielt
werden, kann es bei sinkenden
Hektarerlésen bei einer unver-
dnderten Pachththe bleiben.
Andernfalls lassen sich die
vereinbarten Pachtpreise nicht
mehr erwirtschaften, so dass
der Landwirt méglicher Weise
sogar liber die Geltendma-
chung einer Pachtpreissen-
kung nachdenken miisste,
wenn der abgeschlossene
Pachtvertrag hierzu die Mog-
lichkeit bietet. Besser ist fiir
den Verpichter also die Zu-
stimmung zu einer Koopera-
tion,

Landwirte, die nicht so vor-
gehen wollen, miissen sich im
Kooperationsvertrag  zumin-
dest vorbehalten, die fragli-
chen Pachtflichen jederzeit
aus der Kooperation heraus
nehmen zu kénnen, ohne dass
hierdurch Schadensersatzan-
spriiche der Kooperationspart-
ner bestehen. Ansonsten kann
die Kooperation schneller
scheitern als die Beteiligten
sich das vorgestellt haben und
zudem fiir den betroffenen
Landwirt teuer werden.

Altersversorgung
nicht vernachiassigen

Mit Blick auf die Altersversor-
gung des Landwirts ist zu
beachten, dass die Beteiligung
an einer Kooperation dazu
fithrt, dass die landwirtschaft-
liche Alterskasse den Landwirt
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als Mitunternehmer betrachtet
und auch bei erreichen der
Altersgrenze kein Altersgeld
zahlt. Der Vertrag, den die
Landwirte bei der Griindung
der Kooperation abschliefen,
muss also eine Regelung ent-
halten, die dem Landwirt die
Maoglichkeit bietet, bei errei-
chen der Altersgrenze aus der

Gesellschaft  auszuscheiden.
Dies kann z.B. durch ein
Kiindigungsrecht oder die

Méglichkeit der Ubertragung
der Kooperationszugeharigkeit
auf einen Abkémmling erreicht
werden.

Uber die Bildung einer Koo-
peration kann sich unter Um-
~tinden auch das Finanzamt

ar freuen. Mit dem Steuerbe-
rater sollte vor der Kooperati-
onsbildung die steuerliche Si-
tuation des Landwirts und
seines Betriebes klar analysiert
werden, was insbesondere fiir
die Gefahr gilt, stille Reserven
z. B. bei der Einbringung von
Maschinen und Feldinventar
aufzudecken.

Vor Eintritt
Altmaschinen verkaufen

Die © Kooperationsgriindung
fithrt regelm@Rig auch dazu,
dass der Maschinenpark er-
heblich umgestellt wird. Im
Zuge dieser Umstellung ist es
mit Blick auf die anfallende

“ehrwertsteuer meist sinnvoll,
uass der in die Kooperation
eintretende Landwirt die nicht
mehr benétigten Altmaschi-
nen selbst verkauft und gar
nicht erst in die Gesellschaft
einbringt. Dies ist im Einzel-
nen mit dem Steuerberater zu
kldren. Immerhin macht die
Mehrwertsteuer in Zukunft fast
20 % der Kosten aus und bietet
damit bei falscher Gestaltung
. ein nicht unerhebliches Kos-
tenpotential.

Schlieflich wird im Zuge der
Kooperationsgriindung auch
allzu oft tibersehen, dass die
Kooperation nicht fiir die Ewig-
keit eingegangen ist. Genauso
wichtig wie die Modalitdten
des Zusammengehens sind die
des Auseinandergehens, das
heift Auflésung oder Ausschei-
den aus der Kooperation. Hier-
bei ist zu beachten, dass jedes

Ausscheiden eines Koopera-

Keine Werbungskosten

Instandhaltung Wird in ei-
. ner Wohnungseigentiimerge-
meinschaft eine Instandhal-
tungsriicklage angelegt, so
sind die von den Eigentiimern
geleisteten Zahlungen steuer-
lich erst abzugsfihig, wenn
der Verwalter aus dieser Riick-
lage Mittel entnimmt und fiir
Instandhaltungsarbeiten aus-

tionspartners immer eine er-
hebliche wirtschaftliche Belas-
tung fiir das Kooperationsun-
ternehmen bedeutet. Nicht
selten muss aufgrund des Fld-
chenverlustes durch den aus-
scheidenden Partner im Be-
reich der Maschinen erheblich
umgestellt werden, was wie-
derum erhebliches Geld kosten
kann. Auf der anderen Seite
stehen die berechtigten Inte-
ressen des ausscheidenden
Landwirts. Will dieser seinen
Betrieb wieder selbst bewirt-
schaften, bendtigt er hierzu
moglichst schnell alles, was er
in die Kooperation eingebracht
hatte. Hier ist ein vertriglicher
Kompromiss in den Koopera-
tionsvertrag aufzunehmen.
Immer hdufiger wird inzwi-
schen von Landwirten eine
Dienstleistungsgesellschaft ge-
griindet, in die diese alle
Maschinen und Mitarbeiter

P IR o

gibt. Die auf das Konto einge-
zahlten Betrdge ,fliefen“ zwar -
aus dem frei verfiigbaren Ver-
mogen der Eigentiimer ,ab“,
stellen aber zu diesem Zeit-
punkt noch keine steuerlichen
Werbungskosten dar (Be-
schluss des Bundesfinanzhofs
vom 21. Oktober 2005 - IX B
144/05). gri

tiberfithren und von der samt-
liche BewirtschaftungsmaR-
nahmen vorgenommen wer-
den. Zur arbeitswirtschaft-
lichen Optimierung wird dann
nicht selten der Anbau der
verschiedenen Friichte in Bl6-
cken an einem Standort vorge-
nommen. Hierbei kénnen fiir
den einen Beteiligten Vorteile
und fiir den anderen nicht
unerhebliche Nachteile entste-
hen. Wie damit umzugehen ist,
sollte die zukiinftigen Partner
von Anfang an klar regeln, um
Spannungen zu vermeiden.
Schlieflich wird hdufig un-
terschétzt, wie aufwendig die
Griindung einer Kooperation
wirklich ist. Welches die richti-
gen Partner sind, muss letztlich
jeder Landwirt selbst entschei-
den. Er wird darauf achten,
dass nicht nur der Betrieb des
Partners zu ihm passt, sondern
auch der Partner mit all seinen

1954: Erntefestumzug mit dem Ochsen ,Moritz” vom Bauernhof

Hupe aus Barksen.
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persénlichen Vorziigen und
Nachteilen. Von Vorteil hat sich
bei der Griindung einer Koope-
ration in diesem Zusammen-
hang ein Fragebogen erwiesen,
den die Partner schriftlich
ausfiillen und dem anderen
Partner iibergeben und be-
sprechen.

Hierbei geht es z. B, darum,
was sich die Partner von der
Kooperation versprechen, wie
sie sich zeitlich und inhaltlich
zu welchen Bedingungen ein-
bringen wollen, fiir welchen
Zeitraum die Kooperation an-
gestrebt wird und wer den
Partner im Zuge des Generatio-
nenwechsels ersetzten wird.
Der Fragebogen ist so etwas
wie die Beschreibung der Ge-
schaftsgrundlage. Er vermei-
det, dass die Partner aneinan-
der vorbei reden und mogliche
Differenzen in der Erwartungs-
haltung an die Kooperation
nicht zur Sprache kommen. All
das dient der langfristigen
Stabilitdt der Kooperation und
damit dem wirtschaftlichen
Erfolg.

In der Griindungsphase soll-
te von jeder Besprechung und
den gefassten Beschliissen ein
verbindliches Protokoll gefer-
tigt werden. Die zur Griindung
der Kooperation notwendigen
Aufgaben jedes einzelnen Part-
ners kann in einem so genann-
ten Ablaufplan festgelegt wer-
den: Wer hat was bis wann zu
erledigen.

Arbeitsgruppe
mit Beratern bilden

Eine wesentliche Rolle bei der
Griindung einer Kooperation
spielen die im Umfeld des
Landwirts tédtigen Steuer- und
Wirtschaftsberater. Sie sollten
zusammen mit dem Rechtsan-
walt, der die Vertrédge letztlich
schriftlich nieder zu legen hat,
eine harmonische Arbeits-
gruppe bilden. Nur so ist
gewdhrleistet, dass die wirt-
schaftlichen, steuerlichen und
rechtlichen  Gesichtspunkte
optimal beachtet und umge-
setzt werden. Hier am falschen
Ende zu sparen kann wie
dargestellt ein teures Vergnii-
gen werden, was es zu verhin-
dern gilt. RA Volker Hentjes,

Helmstedt



